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Assembl^e  Generate  Ordinaire  du  17  Juin  1938 


ALLOCUTION  DU  PRESIDENT 


M.  Paul  TiRARD.  Membre  de  I'lnstitut.  President  du  Conseil  d'AdmJnistration. 
rend  un  hommage  imu  et  adresse  un  timolgnage  de  gratitude  k  tout  le  personnel 
de  la  Compagnie  AiR  France  :  Directeur  g^n^ral.  chefs  de  services,  inginieurs. 
pilotes  personnel  navigant  et  personnel  k  terre.  r^pandus  dans  toutes  les  ri^gions 
du  globe. 

II  lui  reporte  le  m^rite  des  grands  r^sultats  obtenus  au  cours  de  lexercice  et 
insiste  sur  le  fait  que  ces  r^sultats  nont  pu  Stre  atteints  que  grace  au  d^vouement' de 
tous,  chacun  ayant  conscience  de  la  grandeur  de  sa  tache. 

II  rend  hommage  aux  membres  du  personnel  tomb^s  en  service,  certain  d'etre 
1  interpr^e  de  leur  voeu  supr6me  :  le  progrfes  et  la  gloire  de  laviation  fran^aise. 

Le  President  souligne  les  progrfes  realises  dans  le  traflc  des  lignes  et  indiqu^^s 
dans  le  Rapport  du  Conseil  k  I'Assembl^e  :  laugmentation  du  nombre  de  passagers 
en  1937  par  rapport  a  1  exercice  pr^c^dent  est  de  34  %;  cette  augmentation  est  de 
J I  /o  pour  la  poste  et  de  20  %  pour  les  autres  categories  de  traflc. 

L'ensemble  des  recettes  commerciales  est  passe  de  66  millions  en  1 936  A  1 02  mil- 
lions en  1937. 

Fait  non  moins  important  :  la  proportion  des  recettes  commerciales  aux  sub- 
ventions de  1  Etat  frantais  s'est  ^lev^e  de  46.5  %  en  1936  k  56  %  en  1937  Cette  pro- 
^".*o?.  '  n  r^guliferement  am^lior^e  au  cours  des  exercices  ant^rieurs  : 

en  1934.  elle  n  etait  encore  que  de  35  %. 
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Assemblee  Generate  Ordinaire  du  16  Juin  1939 


ALLOCUTION  DE  M.  PAUL  TIRARD 

Membre  de  l'Institut,  President  de  la  Compagnie  Air  France 


Messieurs, 

Je  desire,  avant  de  passer  au  vote  des  Resolutions,  vous  dire  quelques  mots 
de  la  situation  de  notre  Compagnie. 

Ainsi  que  vous  avez  pu  le  constater,  les  resultats  que  nous  venons  de  vous  sou- 
mettre  apparaissent  comme  reellement  satisfaisants,  plus  satisfaisants  encore  si  Ton 
tient  compte  des  difficultes  politiques,  economiques  et  financieres  traversees  par 
notre  pays  depuis  I'annee  derniere,  et  si,  d'autre  part.  Ton  tient  compte  du  fait  qu'en 
matiere  d'aviation,  la  question  du  materiel  mis  en  ligne  joue  un  role  primordial. 

Or,  la  France  s'est  trouvee,  cette  annee,  devant  les  necessites  du  redressement  H 
financier  du  pays,  qui  a  impose  de  lourds  sacrifices  a  1  economic  nationale  de  notre 
pays.  Par  ailleurs,  en  presence  d'une  situation  tragique  due  aux  evenements  exterieurs, 
elle  a  ete  amenee  a  concentrer  tous  les  efforts  des  usines  de  constructions  aeronau- 
tiques  sur  les  materiels  militaires  necessaires  a  la  Defense  Nationale. 

Air  France  a  compris  cette  double  obligation  et,  au  cours  des  nombreuses  deli- 
berations qui  se  sont  poursuivies  au  sein  du  Comite  d'Administration  Generale  et  du 
Conseil,  nous  avons  constamment  tenu  compte  des  imperieuses  necessites  qui  nous 
commandaient  d'etre  prudents  en  ce  qui  concerne  la  disposition  des  deniers  dont 
nous  avons  la  gerance,  soit  a  titre  prive,  soit  a  titre  public,  et  de  la  necessite  de  con- 
ciher  nos  besoins  avec  ceux  de  la  Defense  Nationale  en  matiere  de  constructions  nou- 
velles.  Le  Rapport  vous  a  indique,  sur  ce  dernier  point,  notre  desir  de  ne  mettre  en 
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TCLCPKONC  HANOVER 
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To  the  Stockholders  of 
AMERICAN  EXPORT  AIRUNES,  INC. 

The  year  1942  was  the  first  year  in  vrtiich  yoiir  Company  has  had  any  comoier- 
cial  operations.    Due  to  the  nature  and  scope  of  our  activities  in  the  war  ef- 
fort, we  are  unable  to  submit  more  than  a  brief  summary  of  the  operating  results. 

Our  income  account  as  certified  by  Arthur  Andersen  &  Co.,  independent  audi- 
tors, reflects  a  net  profit  after  taxes  of  132,817.84.    Earned  surplus  at 
December  31,  1942  was  ^1^107, 249. 56  resulting  from  direct  credits  of  #74,431.72 
and  the  transfer  of  the  net  profit  for  the  year. 

Esq^erimental  and  development  costs  at  December  31,  V)k2  amounted  to 
$1,510,321.57.     No  amortization  of  these  costs  has  been  charged  to  income  for 
the  year.    Our  liability  to  American  Export  Lines,  Inc.,  (parent  congjany)  at 
the  year  end,  was  $1,496,583.58  consisting  of  $1,000,000.00  borrowed  on  open 
account  under  the  terms  of  an  agreement  dated  March  1,  1940,  and  $496,583.58 
representing  other  current  advances. 

Regular  scheduled  transoceanic  connercial  service  commenced  with  an  east- 
bound  flight  on  June  20,  1942  from  New  loilc  to  Foynea,  Ireland  over  the  North- 
ern or  Summer  Route  with  a  stop  at  Newfoundland.    During  the  winter,  a  South- 
ern Atlantic  course  is  used  with  a  stop  eastbound  at  Bermuda  for  service  and 
refueling.   The  westbound  flight  is  made  via  Africa  and  Trinidad.   Later  in 
the  year  additional  military  routes  were  opened  and  are  new  operated  as  a  part 
of  the  Naval  Air  Transport  Service. 

The  flight  equipa«nt  used  in  the  connercial  services  consists  of  two  giant 
four-motor  Vought-Sikorsky  Plying  Boats .    In  addition,  the  PBY  Plying  Boat  is 
used  for  survey  flights  and  an  additional  three  planes  are  used  for  training 
flight  personnel  and  for  experimental  purposes.    In  addition  to  the  aircraft 
used  in  commercial  services  and  in  training,  the  Naval  Air  Transport  Service 
has  furnished  the  company  with  certain  additional  military  transport  aircraft 
for  use  on  military  routes  and  in  military  services  for  the  Navy. 

The  organization  has  grown  considerably.    On  June  30,  1942  we  had  299  of- 
ficers and  employees.    A  year  later,  June  30,  1943,  this  figure  was  1280.  Of- 
fices and/or  stations  are  operating  on  four  continents  at  twelve  points. 

There  have  been  many  notable  achievements  which  can  be  told  eifter  the  close 
of  the  war  and  our  sincere  thanks  are  due  to  the  officers  and  personnel  for  the 
magnificent  services  they  are  rendering. 


the  Board  of  Directors 


New  York,  N.Y.  frT-RT^overdale, 
August  10,  1943  President 
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December  31,  1941 
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